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TỔNG KẾT HOẠT ĐỘNG SẢN XUẤT KINH DOANH NĂM 2012, 

KẾ HOẠCH NĂM 2013
Năm 2012 khởi đầu nhiệm kỳ 5 năm lần thứ hai nhiệm kỳ hoạt động 2012 - 2016. Vì vậy, Đại hội lần này có ý nghĩa rất quan trọng, nhằm đánh giá và tìm ra những nguyên nhân thành công và những mặt chưa làm được của Công ty; dự tính, dự báo những thuận lợi, khó khăn để xác định những sản phẩm, ngành nghề sản xuất kinh doanh thực sự khả thi, có tính trước mắt và lâu dài, tạo ra cho được tính ổn định hoạt động của Công ty như Đại hội kỳ trước chỉ ra.
I. VỀ HOẠT ĐỘNG SẢN XUẤT KINH DOANH NĂM 2012:
1.1. Kết quả sản xuất kinh doanh:
Bảng 1: Kết quả thực hiện các chỉ tiêu kế hoạch chủ yếu theo Nghị quyết Đại hội cổ đông năm 2012.
	STT
	Chỉ tiêu
	ĐVT
	Thực hiện 2011
	Kế hoạch năm 2012
	Thực hiện năm 2012
	So sánh (%)

	
	
	
	
	
	
	=3/1
	=3/2

	A
	B
	C
	1
	2
	3
	4
	5

	1
	Tổng doanh thu (*)
	Tr.đ
	433.198
	386.000
	439.215
	101,39
	113,79

	2
	Lợi nhuận
	Tr.đ
	23.694
	17.709
	10.217
	43,12
	57,69

	
	Tỷ suất P/Vốn CSH
	%
	47,39
	35,42
	20,43
	43,12
	57,69

	3
	Cổ tức (**)
	%
	20
	20
	15
	75,00
	75,00

	4
	Thu nhập BQ (***)
	1.000đ
	6.366
	7.640
	7.343
	115,35
	96,11

	5
	SX bông trong năm
	
	
	
	
	
	

	
	Diện tích
	ha
	3.693
	4.810
	2.468
	66,83
	51,31

	
	Bông hạt mua
	Tấn
	3.007,37
	4.865
	2.954
	98,23
	60,72

	
	Bông xơ chế biến
	“
	1.055,26
	1.794
	1.227
	116,30
	68,39

	
	Hạt bông thương phẩm
	“
	1.596,44
	2.695
	1.886
	118,17
	69,98


     Ghi chú: 
(*)
Tổng doanh thu không tính doanh thu nội bộ. 

(**) 
Cổ tức năm 2012: Dự kiến.

(***) 
Thu nhập bình quân: 1000đ/người/tháng.

Năm 2012, mặc dù gặp rất nhiều khó khăn bởi ảnh hưởng của khủng hoảng kinh tế, lạm phát tăng, lãi vay ngân hàng cao, giá cả thị trường có những mặt hàng như ngô không dự đoán được, có mặt hàng như bông giảm xuống hơn 50% so với năm trước, nhưng Công ty đã nỗ lực hết mình và đã có được những thành công quan trọng: Tổng doanh thu, thu nhập đạt 439.215 triệu đồng, bằng 113,79% kế hoạch, bằng 101,39% so với năm trước; Lợi nhuận trước thuế đạt 10.217 triệu đồng, bằng 57,69% kế hoạch, bằng 43,12% so với năm trước; Cổ tức dự kiến 15%, mặc dù không đạt kế hoạch, nhưng đây là thành quả rất lớn trong điều kiện khủng hoảng, nhiều doanh nghiệp phá sản hoặc ngừng hoạt động, hoạt động cầm chừng; Đời sống cán bộ công nhân viên tăng lên, thu nhập bình quân tăng 15,35% so với năm trước.
Đặc biệt, thực hiện phương hướng của Đại hội 2012 đưa ra: “Tập trung tạo cho được thế ổn định bền vững trong hoạt động sản xuất kinh doanh của Công ty dựa trên cơ sở đẩy mạnh sản xuất bông cùng với xây dựng có hiệu quả mô hình công ty Mẹ - Con, tạo nên các sản phẩm có thế mạnh như giống cây trồng, các sản phẩm nông nghiệp công nghệ cao (nấm, rau, ...), phân bón...”, năm 2012 đã mạnh dạn tổ chức trồng thử nấm linh chi, bước đầu cho kết quả khả quan; hoạt động kinh doanh giống cây trồng, một số sản phẩm khác đang dần định hình; kinh doanh bông nhập khẩu khá ổn định, đây là những hoạt động chuyển dịch phương hướng hoạt động sản xuất kinh doanh của Công ty cực kỳ quan trọng, khi mà sản xuất bông bế tắc, hoạt động sản xuất khác các năm vừa qua không tháo gỡ được.
1.2. Đánh giá một số lĩnh vực hoạt động cơ bản:
1.2.1. Về sản xuất bông:
Do giá bông giảm mạnh, giá mua bông hạt giảm từ 17.000đ/kg xuống 12.000đ/kg, năng suất bông không cải thiện, thời tiết biến đổi không thuận với cây bông, sức cạnh tranh quá yếu nên diện tích vụ khô gieo được 212 ha và vụ mưa chỉ còn lại 1.989 ha. Nhiều vùng bị hạn kéo dài làm cho năng suất thấp, hiệu quả trồng bông kém, không hấp dẫn nông dân.
1.2.2. Về sản xuất các sản phẩm khác:


- Sấy ngô và kinh doanh ngô tại Gia Lai: Qua 3 năm triển khai, đến nay việc đầu tư hệ thống sấy ngô tại Gia Lai đã hoàn tất, hoạt động khá tốt. Tuy nhiên, giá ngô trên thị trường năm 2012 quá thấp, hiệu quả không cao nên không đẩy mạnh kinh doanh như dự kiến ban đầu. 


- Sản xuất thử nấm: Mục đích tổ chức hai đợt trồng thử, cử người đi học làm phôi giống, đầu tư thử lò hấp phôi trong năm 2012 để xác định môi trường có phù hợp hay không, vừa sản xuất thử vừa học kỹ thuật, đúc rút kinh nghiệm, vừa tìm kiếm thị trường tiêu thụ. Kết quả lần một làm 01 lán, lần hai làm 04 lán tại Bình Dương và 01 lán tại Long Thành, làm 01 lò hấp phôi giống đều cho kết quả khả quan, đáp ứng các yêu cầu đặt ra, có thể khẳng định chúng ta trồng được nấm linh chi, từng bước tự lo phôi giống và sản xuất có hiệu quả cao.

- Sản xuất kinh doanh giống cây trồng: Thực hiện Nghị quyết đại hội, năm 2012 tập trung tổ chức sản xuất 150 ha giống lúa vụ Đông Xuân tại Tây Nguyên, sang năm 2013 cho thu hoạch, ước đạt khoảng 900 tấn.
1.2.3. Về hoạt động kinh doanh:
Trong năm 2012, tổng doanh thu và thu nhập tài chính đạt 439.215 triệu đồng, trong đó hoàn nhập từ năm 2011 chuyển qua: i) Dự phòng giảm giá hàng tồn kho: 2.003.538.134 đồng; ii) Dự phòng quỹ tiền lương: 4.012.358.359 đồng. Sau khi trích lập dự phòng nợ khó đòi được 802.252.988 đồng, lợi nhuận trước thuế còn lại đạt 10.217 triệu đồng, bằng 57,69% kế hoạch. 
Mặc dù không đạt kế hoạch, nhưng trong bối cảnh nền kinh tế quá nhiều khó khăn, nhiều doanh nghiệp dừng hoạt động, phá sản hay hoạt động cầm chừng thì kết quả đạt được của Công ty đáng được khích lệ.
1.2.4.  Đầu tư tài chính dài hạn tính đến  năm 2012 là 21.385 tr.đồng, gồm có:

+ Công ty CP Giống cây trồng Nha Hố: 8.917 triệu đồng, bằng 54,04% vốn điều lệ (VĐL: 16.500 triệu đồng); Cổ tức được chia năm 2012 (dự kiến): 20%, tương đương 1.783 tr. đồng.
+ Công ty CP Bông Tây Nguyên: 5.418,2 triệu đồng, bằng 54,18% vốn điều lệ (VĐL: 9.413 triệu đồng); Cổ tức được chia năm 2012: 10% tương đương 541,8tr. đồng ;

+ Công ty CP Sợi Phú Bài : 2.500 triệu đồng, bằng 17,73% vốn điều lệ (VĐL: 14.100 triệu đồng); Cổ tức năm 2012: 110%, tương đương 2.750 tr.đồng;

+ Công ty CP Bông Miền Trung: 4.550 triệu đồng, bằng 49,81% vốn điều lệ (VĐL: 9.134 triệu đồng); Cổ tức năm 2012: không có;


Cổ tức năm 2012 dự tính 5.074 triệu đồng sẽ được tính vào thu nhập của Công ty trong năm 2013.
1.3. Công tác tổ chức, lao động tiền lương: 
1.3.1. Về công tác tổ chức: 


- Về tổ chức bộ máy: Công ty tiếp tục sắp xếp tổ chức sản xuất lại ở một số đơn vị, đó là cấu trúc lại hệ thống tổ chức kế toán, nhân sự của Xí nghiệp DVTM với bộ máy văn phòng Công ty, chuẩn bị các điều kiện cho hoạt động của Chi nhánh Nha Trang trong điều kiện chuyển giao địa bàn sản xuất bông cho Công ty cổ phần Bông vải miền Trung, củng cố một bước văn phòng đại diện của Công ty tại Hà Nội.

- Về công tác cán bộ: Việc sắp xếp, bố trí cán bộ vẫn duy trì ở mức tinh gọn và hiệu quả. Tuy nhiên, do chế độ đãi ngộ của Công ty chưa thực sự thu hút nên khó tuyển dụng được cán bộ trẻ và có năng lực. Lớp cán bộ kế cận còn thiếu và yếu, chưa đáp ứng yêu cầu. Trong năm 2012 Công ty đã bổ nhiệm 07 trường hợp cán bộ chủ chốt ở các đơn vị cơ sở, cử cán bộ tham gia các lớp đào tạo do Tập đoàn Dệt May Việt Nam và các đơn vị khác tổ chức nhằm cập nhật, bổ trợ kiến thức vê luật doanh nghiệp, chính sách thuế ...
1.3.2. Về Lao động tiền lương:
Năm 2012, kinh doanh có lãi tạo cho Công ty có điều kiện giải quyết kịp thời, đầy đủ các chính sách đối với người lao động, như tăng tiền lương, thưởng, các chế độ bảo hiểm, sử dụng quỹ phúc lợi, người lao động yên tâm, gắn bó với Công ty.

1.4. Hoạt động của Hội đồng quản trị
Từ Đại hội cổ đông thường niên năm 2012 đến nay, dưới đây là kiểm điểm hoạt động chính của HĐQT năm 2012:  

1.4.1. Chỉ đạo giám sát thực hiện Nghị quyết Đại hội cổ đông năm 2012:

a. Tình hình thực hiện Nghị quyết:


Vào đầu năm 2012 Công ty đã có tích lũy, tình hình tài chính lành mạnh. Tuy nhiên, cuộc khủng hoảng tài chính tiền tệ đã ảnh hưởng không nhỏ như: giá bông từ khoảng 4,5 - 5 USD/kg giảm xuống chỉ còn khoảng 2 USD/kg, cây bông không cạnh tranh được với các cây trồng khác, giá cả thị trường biến động khó lường, lãi vay hoạt động còn cao, rủi ro thương trường lớn ..., nhưng với sự nỗ lực chung, Công ty vẫn hoạt động ổn định, có lợi nhuận, có cổ tức, tài chính Công ty lành mạnh.

b. Các hoạt động của HĐQT:

·   Tổ chức Đại hội cổ đông thường niên 2012: Đại hội được tổ chức đúng theo quy định của pháp luật. Đại hội đã nhất trí cao các báo cáo do Tổng Giám đốc, Kế toán trưởng và Ban Kiểm soát trình bày. Nghị quyết được thông qua và các văn bản được hoàn thiện gửi cho các cổ đông và cá nhân đơn vị thuộc Công ty CP Bông Việt Nam.

·   Hội nghị HĐQT: Trong năm 2012 đã tổ chức họp 4 lần, đưa ra được 10 nghị quyết. Những vấn đề quan trọng thuộc thẩm quyền của HĐQT đều được thống nhất cao. Ngoài ra, do không tổ chức họp được nhưng một số vấn đề quan trọng đã được các thành viên HĐQT có ý kiến bằng văn bản.
·   Việc thực hiện chức năng giám sát:

-  Giám sát đối với Ban điều hành: Các thành viên HĐQT đã thực hiện được vai trò theo dõi, giám sát hoạt động của Ban điều hành.

-  Giám sát đối với người quản lý vốn VCC tại các Công ty cổ phần khác có vốn của Công ty: Tính đến đầu năm 2012, Công ty cổ phần Bông Việt Nam đã thoái vốn hết ở những công ty làm ăn không có hiệu quả và chỉ còn góp vốn ở 4 Công ty cổ phần với tổng mức là:  21.385 tr.đồng, trong đó có hai Công ty có vốn trên 50%. Cụ thể:


Công ty CP Bông Tây Nguyên: 

5.418,2 tr.đồng.

Công ty CP Bông Miền Trung:

4.550 tr.đồng.

Công ty CP Sợi Phú Bài: 


2.500 tr.đồng.
Công ty CP Giống cây trồng Nha Hố: 
8.917 tr.đồng.
Công ty đã cử đầy đủ người đại diện phần vốn của mình tham gia HĐQT và Ban Kiểm soát tại các Công ty trên. Trong năm qua, người đại diện phần vốn của Công ty đã thực hiện đầy đủ chức năng, quyền hạn của mình. Tuy nhiên chưa thể giải quyết hết những khó khăn ở một số Công ty như Công ty CP Bông và kinh doanh tổng hợp Miền Trung.

1.4.2. Thông tin về hợp đồng giao dịch với các thành viên HĐQT:


Trong năm 2012 đã ký các hợp đồng mua bán vật tư hàng hóa với :
* Ông Vũ Xuân Long - Ủy viên HĐQT, TGĐ Cty CP Giống cây trồng Nha Hố:


- Công ty ký 06 hợp đồng, tổng  trị giá:       3.471.196.340 đồng.


- Xí nghiệp DVTM ký 02 hợp đồng, trị giá:   492.452.840 đồng.
* Ông Hồ Đăng Phú - Ủy viên HĐQT - Giám đốc Công ty CP Bông Tây Nguyên:


- Công ty ký 05 hợp đồng, tổng  trị giá:        40.625.446.746 đồng, trong đó Công ty ký 02 hợp đồng mua bông xơ và hạt bông 35.232.121.746 đồng.


- Xí nghiệp DVTM ký 02 hợp đồng, trị giá:      146.916.000 đồng.
1.4.3. Xây dựng cơ chế quản lý nội bộ: 


Hội đồng Quản trị đã phê duyệt sửa đổi, bổ sung quy chế phân phối thu nhập cho cán bộ công nhân viên.

1.4.4. Nhiệm vụ trọng tâm năm 2012 vừa qua: 


- Tổ chức thành công Đại hội đồng cổ đông năm 2012, đề ra được phương hướng, những cách thức hoạt động sản xuất kinh doanh có hiệu quả, tài chính lành mạnh.


- Thực hiện tốt chức năng chỉ đạo, giám sát, hỗ trợ tích cực cho Ban điều hành Công ty, cho người quản lý vốn của Công ty tại các Công ty cổ phần hoàn thành tốt nhiệm vụ.


- Tiếp tục hoàn chỉnh các cơ chế quản lý nội bộ, nhằm tạo ra môi trường công tác thuận lợi để phát huy sức mạnh tập thể, tính năng động, sáng tạo, tự chủ của từng cá nhân và toàn đơn vị.


 Đánh giá chung: Năm 2012, HĐQT đã có nhiều cố gắng trong việc thực hiện chức năng, nhiệm vụ của mình, tuân thủ đúng quy định pháp luật, Điều lệ Công ty và Nghị quyết của Đại hội đồng cổ đông, vì vậy HĐQT nhận thấy đã hoàn thành nhiệm vụ được giao.


Tóm lại, trong năm 2012 bằng sự đồng tâm của toàn Công ty, hoạt động sản xuất kinh doanh mặc dù không đạt một số chỉ tiêu kế hoạch, nhưng vẫn đạt kết quả và hiệu quả cao, các chỉ tiêu tài chính đều khả quan, Công ty có tích lũy, trong kinh doanh thương mại lấy  kinh doanh bông nhập khẩu làm chủ lực, từng bước tạo thế ổn định. Một số sản phẩm mới như nấm linh chi được tổ chức sản xuất thử nghiệm và cho kết quả tốt, tạo cơ sở cho việc đẩy mạnh sản xuất từ năm 2013. Tuy nhiên, trong hoạt động sản xuất kinh doanh, sản xuất bông vẫn còn nhiều khó khăn, không có khả năng phục hồi, do đó khó có nguyên liệu chế biến để thu khấu hao ở một số xưởng chế biến. Kinh doanh của Công ty hiện nay tập trung chủ yếu hoạt động thương mại – dịch vụ, mà hoạt động thương mại trong điều kiện khủng hoảng, lạm phát và lãi tiền vay ngân hàng cao nên tiềm ẩn nhiều rủi ro, tồn tại nợ xấu, ...
II. KẾ HOẠCH NĂM 2013
1. Dự báo những thuận lợi, khó khăn, các yếu tố tác động:
1.1. Thuận lợi:

- Công ty luôn nhận được sự quan tâm của lãnh đạo Tập đoàn Dệt May Việt Nam.

- Có tích lũy tài chính.
- Một số sản phẩm mới như trồng nấm linh chi, kinh doanh giống ngô, giống lúa, hoạt động nghiên cứu khoa học (vốn cấp từ các đề tài) có triển vọng.


- Kinh doanh đã có thêm kinh nghiệm, có uy tín và có nhiều bạn hàng.

- Các cổ đông luôn biết thông cảm, đồng hành cùng Ban điều hành khi thuận lợi cũng như lúc gặp khó khăn.


- Sản xuất bông không có khả năng khôi phục, nhưng hoạt động theo luật doanh nghiệp, từng bước giảm áp lực chính trị về phát triển bông, tạo cho Công ty tập trung nhiều hơn vào hoạt động kinh doanh, lấy bảo toàn vốn, sinh lợi và cổ tức làm mục tiêu chính yếu. 

1.2. Khó khăn:

- Khó khăn chung do ảnh hưởng của khủng hoảng kinh tế toàn cầu, tình hình lạm phát, lãi vay ngân hàng cao, nhiều bạn hàng gặp khó khăn sẽ tác động nhất định đến hoạt động kinh doanh, ...
- Sản xuất bông không khôi phục được, giá mua bông hạt cho nông dân thấp so với nhiều nông sản và sức cạnh tranh của cây bông thấp nên không hấp dẫn nông dân, vì vậy khả năng thu khấu hao và trả lãi vay đầu tư XDCB tại xưởng chế biến bông Gia lai, Công ty CP Bông Tây Nguyên (công ty con) gặp khó khăn. 

- Nợ vay dài hạn của AFD của Công ty (không tính Công ty CP Bông Tây Nguyên): 34.166 triệu đồng, trong đó: vốn tín dụng nông thôn: 7.655 triệu và vốn đầu tư XDCB: 26.511 triệu đồng; từ năm 2013 Công ty phải trả cho Nhà nước bình quân: 10.600 triệu đồng/năm.


- Kinh doanh thương mại và cơ chế thị trường luôn tiềm ẩn rủi ro, như giá cả, chiếm dụng vốn, ...


- Hầu hết lao động trên tuổi 40, nguồn nhân lực cho hoạt động của Công ty những năm tới không tránh khỏi khó khăn. 
2. Mục tiêu chung:
2.1. Về sản xuất: Tập trung tạo cho được thế ổn định bền vững trong hoạt động sản xuất kinh doanh của Công ty, cụ thể các hướng như sau: 


- Tìm biện pháp duy trì sản xuất bông để có nguyên liệu chế biến, từ đó thu hồi vốn đã đầu tư vào các nhà máy chế biến bông, tạo công ăn việc làm cho người lao động, tiêu thụ hết hạt giống đã sản xuất.


- Tổ chức khép kín từ khâu làm phôi giống đến sản xuất nấm linh chi thương phẩm, mở rộng quy mô sản xuất lên 5 - 7 ngàn m2 trại trồng nấm, tìm mọi biện pháp kỹ thuật làm tăng năng suất, chất lượng nấm, hạ gía thành sản phẩm.


- Mở rộng kinh doanh hạt giống, trước mắt là ngô giống và lúa giống dựa trên cơ sở mua bản quyền một vài giống mỗi loại kết hợp với tổ chức làm giống xác nhận ở những địa bàn đã tạo lập lâu nay.
2.2. Đẩy mạnh kinh doanh thương mại: Trong đó lấy kinh doanh bông làm chủ lực, tạo khách hàng truyền thống, mở rộng khách hàng mới cho kinh doanh bông (sản xuất và nhập khẩu) là trọng yếu; mở rộng một số mặt hàng như xơ polyester, bao bì, nhựa, sợi ... Từng bước nghiên cứu để làm thử việc kinh doanh các sản phẩm công nghệ cao cho sản xuất nông nghiệp mà Công ty có thế mạnh về nguồn nhân lực, quan hệ rộng rãi với nông dân, như phân bón lá, thuốc bảo vệ thực vật.

2.3. Khai thác hết các quỹ đất và cơ sở vật chất đã đầu tư. 
3. Các chỉ tiêu cụ thể:
3.1. Các chỉ tiêu sản xuất kinh doanh

Bảng 2: Các chỉ tiêu SXKD chủ yếu năm 2013
	STT
	Nội dung
	ĐVT
	Chỉ tiêu
	Ghi chú

	1
	Tổng doanh thu + thu nhập (không có DT nội bộ)
	Tr.đồng
	425.000
	Có 2 bảng phụ lục đính kèm

	2
	Lợi nhuận trước thuế
	Tr.đồng
	12.000
	

	
	Tỷ suất LN/Vốn điều lệ
	%
	24
	

	3
	Cổ tức
	%
	15
	

	4
	Thu nhập BQ/tháng/người
	1.000 đ
	8.077
	Tăng 10% so 2012


3.2. Về đầu tư xây dựng cơ bản


- Đầu tư sản xuất giống nấm và nấm thương phẩm tại Bến Cát - Bình Dương và  Long Thành - Đồng Nai với diện tích tối thiểu 4.000m2, sản lượng 17 tấn nấm thương phẩm, đến cuối năm tự cung cấp được phôi giống cho nhu cầu của Công ty;

- Xây hệ thống tường rào, bể nước, sân phơi nấm tại Long Thành và triển khai theo yêu cầu sản xuất các công việc như san lấp mặt bằng, sửa chữa các công trình kiến trúc cũ.

- Sửa chữa, tu bổ, cải tạo một số diện tính nhà xưởng, san lấp mặt bằng, tường rào, bể nước tại Bình Dương cho sản xuất phôi giống và sản xuất, đóng gói nấm linh chi phương phẩm. 


- Cố gắng hoàn tất các hồ sơ, thủ tục chủ quyền nhà văn phòng công ty.

4. Các biện pháp thực hiện kế hoạch:
4.1. Đối với sản xuất: 

- Sản xuất bông: Tiếp tục chính sách bảo hiểm giá bông hạt, nâng giá từ 12.000đ/kg lên 13.000đ/kg, giảm 50% giá bán hạt giống bông lai F1, đầu tư một phần phân bón, thuốc BVTV cho nông dân.

- Sản xuất nấm: Đúc rút kinh nghiệm để làm tốt hơn công tác quản lý kỹ thuật, hạn chế tối đa nhiễm nấm lạ và nấm độc, tìm nguồn meo giống mới ngày càng hiệu quả hơn, tăng tỷ lệ thành phẩm phôi giống lên trên 95%; Từng bước giữ tính ổn định cao nhất về ẩm độ, nhiệt độ theo yêu cầu trong suốt quá trình trồng nấm để tăng năng suất và chất lượng sản phẩm.

- Nhân lúa giống và ngô giống: Tổ chức đồng ruộng, quản lý thật tốt quá trình nhân, chế biến, bảo quản, lưu thông giống đảm bảo chất lượng giống khi bán cho nông dân. Làm tốt các mô hình khuyến cáo, trình diễn các giống mới, làm cơ sở cho kinh doanh hạt giống nhanh nhất, hiệu quả nhất.
4.2. Hoạt động kinh doanh thương mại, dịch vụ:

- Nắm bắt kịp thời các diễn biến của thị trường trong nước và thế giới của các mặt hàng kinh doanh để đưa ra các quyết định chính xác, có hiệu quả nhất. Tập trung đẩy mạnh kinh doanh nhập khẩu bông và từng bước mở thêm kinh doanh sợi, xơ polyester, bao bì, nhựa; tìm và chọn đối tác để mở rộng kinh doanh các mặt hàng nông sản như ngô, sắn lát, đậu nành, cà phê, vật tư nông nghiệp,... Linh hoạt trong kinh doanh để tranh thủ thời cơ và hạn chế rủi ro.


- Cho thuê kho, nhà xưởng, khai thác tối đa mặt bằng kho, xưởng, sân bãi. 

- Quan hệ với các Bộ, ngành và địa phương tổ chức thực hiện các chương trình mục tiêu như khuyến nông, xóa đói giảm nghèo, thực hiện một số đề tài nghiên cứu khoa học ... nhằm phát huy các thế mạnh của Công ty, tăng thu nhập, tạo công ăn việc làm cho người lao động.

4.3. Về tài chính:

- Nâng cao hiệu quả công tác thu hồi công nợ, hạn chế tối đa nợ quá hạn, xử lý dứt điểm các khoản công nợ xấu. Tài sản không sử dụng hoặc mất phẩm chất cần sớm cho thuê, bán, thanh lý, ... để nâng cao hơn hiệu quả sử dụng, phát huy tài sản hiện có của Công ty. 


- Quan hệ thật tốt với các Ngân hàng và các tổ chức tài chính để luôn đảm bảo vốn hoạt động.


- Thực hiện nghiêm túc quy chế quản lý tài chính của Công ty. Kiểm soát chặt chẽ các phương án kinh doanh và xử lý nhanh chóng các yêu cầu về duyệt và lo vốn cho từng phương án kinh doanh cụ thể, nhằm tận dụng cơ hội tốt nhất.

- Thực hành tiết kiệm trong sản xuất, chi tiêu nhất là trong thời kỳ lạm phát cao, để tăng sức cạnh tranh, nâng cao hiệu quả kinh doanh. 
- Đầu tư tài chính dài hạn: Tiếp tục cơ cấu lại vốn đầu tư tài chính dài hạn để đem lại lợi nhuận cao nhất.
4.4. Về tổ chức Lao động tiền lương:
- Xây dựng mô hình và hoạt động ngày càng có hiệu quả mô hình công ty mẹ, công ty con.

- Tiếp tục kiện toàn, củng cố bộ máy lãnh đạo, quản lý ở một số đơn vị sản xuất đáp ứng định hướng sản xuất kinh doanh của Công ty. 


- Quan tâm hơn công tác quản lý, quy hoạch, tuyển dụng, đào tạo và có những chính sách thu hút để vừa giữ được cán bộ giỏi, vừa có đội ngũ cán bộ kế cận có thể đáp ứng được công việc khi cần.

- Tiếp tục cải tiến chế độ trả thu nhập cho người lao động dựa trên mức độ đóng góp thực tế của từng người lao động, đảm bảo thu nhập cho người lao động tăng bình quân tối thiểu 10% so với năm 2012.


Trên đây là báo cáo tổng kết hoạt động sản xuất kinh doanh, hoạt động của Hội đồng Quản trị Công ty năm 2012, kế hoạch năm 2013, HĐQT và Ban điều hành Công ty cổ phần Bông Việt Nam kính trình Đại hội cổ đông xem xét và cho ý kiến về các nội dung trên.

Xin chân thành cám ơn quý vị Cổ đông!

CHỦ TỊCH HĐQT - TỔNG GIÁM ĐỐC

Trần Anh Hào
Nơi nhận:

· HĐQT

· Các cổ đông
·  Lưu: KHKT, VT             
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